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Voorwoord

Beste lezer,

Stichting Radigs publiceert het tweede jaarverslag sinds haar oprichting. Dit jaarverslag gaat
over 2025 (met het jaarplan 2026).

Sinds de oprichting streeft Stichting Radigs naar bewustwording rondom bewuste en
onbewuste vooroordelen van zorgprofessionals teneinde een meer inclusief en rechtvaardig
gezondheidssysteem te creéren. We werken via onze pijlers aan het stimuleren van respect en
compassie voor alle patiénten en collega's, ongeacht hun achtergrond.

Ons ultieme doel is het verbeteren van de gezondheidsresultaten voor alle patiénten door
zorgprofessionals in staat te stellen om effectief en inclusief te communiceren.

In dit verslag wordt - per pijler - ingegaan op de behaalde doelen in 2025 en blikken we vooruit
naar 2026.

Algemene gegevens:

Stichting Radigs is per 13-11-2023 opgericht en handelt onder de naam “radigs”.
KvK nummer: 91972205

Fiscaal nummer: 865835834

Radigs heeft een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) status.

Contactgegevens:

Postadres: Dijkmeerlaan 425, 1096 DE Amsterdam
E-mailadres: info@radigs.nl

Website: www.radigs.nl
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1. Organisatie Radiqs

1.1 Doelstellingen

In 2025 heeft Stichting Radigs verder gebouwd aan het fundament voor duurzame groei en impact. De
strategische koers van het bestuur is gericht op verdere professionalisering van de organisatie, zodat
onze missie — het bevorderen van inclusieve zorg — structureel en op grotere schaal gerealiseerd kan
worden.

Het bestuur kwam viermaal per jaar bijeen om de voortgang, strategie en prioriteiten te bespreken.
Daarnaast is er gewerkt in kleinere, thematische werkgroepen, waardoor slagvaardiger kon worden
gewerkt aan specifieke projecten en ontwikkellijnen.

Op het gebied van positionering en identiteit is de samenwerking met Fabrique (een creatief design-
en strategiebureau) voortgezet. Deze samenwerking draagt bij aan een consistente en herkenbare
uitstraling van Radigs.

Ook op onderzoeksgebied zijn belangrijke stappen gezet. De samenwerking binnen een
NWO-consortium is verdiept en bevindt zich inmiddels in een volgende fase. In dit traject worden
onze interventies systematisch onderzocht, met als doel een stevigere wetenschappelijke
onderbouwing van onze aanpak en impact.

Daarnaast hebben we onze eerste Radiqs-training geévalueerd. De inzichten uit deze evaluatie worden
gebruikt om het trainingsformat verder te verfijnen en door te ontwikkelen. Hierbij blijven we
samenwerken met het STRAAT Museum, waarmee we de verbinding tussen zorg, kunst en
maatschappelijke thema’s blijven versterken.

Tot slot is er in 2025 geinvesteerd in het vergroten van onze zichtbaarheid, onder andere via sociale
media en publieke optredens. In totaal hebben wij een groeiend aantal trainingen, workshops en
lezingen verzorgd, waarmee we een steeds breder publiek bereiken.

1.2 Vrijwilligers

In 2025 heeft Stichting Radigs haar vrijwilligersnetwerk verder uitgebreid en versterkt. De stichting
beschikt inmiddels over een groeiende en betrokken pool van vrijwilligers die bijdragen aan
verschillende projecten en activiteiten.

Vrijwilligers spelen een belangrijke rol in de uitvoering van onze missie: zij ondersteunen niet alleen
bij organisatorische en inhoudelijke werkzaamheden, maar worden waar mogelijk ook opgeleid tot
trainer. Op deze manier investeren we in duurzame kennisopbouw en vergroten we onze capaciteit.

Afhankelijk van de aard en omvang van de werkzaamheden ontvangen vrijwilligers een passende
vrijwilligersvergoeding.
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2. Bestuur

In 2025 zijn er geen wijzigingen geweest binnen het bestuur. Het bestuur werkt onbezoldigd
voor hun bestuurlijke werkzaamheden:

Miléne Tirza Alferink, voorzitter;

Leila Naomi Atmowihardjo, secretaris;
Niloefar Ashtiani, penningmeester;

Jason Gianni van Genderen, algemeen lid;
Sara Sahba, algemeen lid.

Salmaan Sana, algemeen lid

3. Radigs - pijlers

Onze aanpak is gebaseerd op vier pijlers:

1. Bewustzijn: We vergroten het draagvlak voor inclusieve zorg binnen de gezondheidszorg en
de samenleving door bewustwording te stimuleren.

2. Onderwijs: We ontwikkelen geaccrediteerde cursussen, podcasts en educatief videomateriaal
over inclusieve zorg, en implementeren deze in medische opleidingen, ziekenhuizen en
symposia.

3. Onderzoek: We voeren wetenschappelijk onderzoek uit naar de effectiviteit van onze
interventies, met focus op duurzame attitude verandering.

4. Advisering: We werken samen met ziekenhuizen en academische instellingen om inclusiviteit
binnen organisaties te bevorderen en beleid te ontwikkelen.

Hieronder zullen we de verschillende korte termijn doelstellingen bespreken (<2 jaar) zoals
geformuleerd in het Stichting Radigs beleidsplan versie 1.0 d.d. 21 februari 2024.

3.1 Bewustzijn

[Korte termijn doelstellingen <2 jaar

Creéren van een open source online cursus die breed toegankelijk is op onze website lopend
Creéren en tot beschikking stellen van representatieve, open source onderwijs video’s (CoMaster) lopend
Het ontwikkelen van eigen illustratieve en inclusieve afbeeldingen die vrij beschikbaar worden gesteld lopend

In 2025 is verder gewerkt aan het ontwikkelen en beschikbaar stellen van open source educatief
materiaal.

De vervolgreeks die in samenwerking met het PROSA Kenniscentrum is ontwikkeld, is uitgebreid en
openbaar beschikbaar gemaakt. De video’s zijn vrij toegankelijk en bereiken een breed publiek.
Binnen deze reeks bleek de video “Kindvriendelijke aanpak bloedafname” bijzonder impactvol, met
het hoogste aantal weergaven.

Met deze videoreeks draagt Stichting Radigs actief bij aan het toegankelijk maken van kennis en het
stimuleren van inclusieve zorg.
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3.2 Onderwijs

[Korte termijn doelstellingen <2 jaar

[Inbedden van ons curriculum in workshopvorm binnen de opleiding tot arts

lopend

Ontwikkelen van een communicatietraining voor zorgprofessionals die gebruik maakt van eigen opnames
van een consultvoering

afgerond

Een docenttraining ontwikkelen die potenti€le docenten opleidt voor onze cursus

lopend

Het faciliteren van lezingen en workshops in klinieken, op congressen of online

lopend

Onderwijs blijft een kernactiviteit van Stichting Radigs en vormt een belangrijke motor achter onze
impact.

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de structurele inbedding van de workshop Inclusieve
communicatie binnen het curriculum van de masteropleiding Geneeskunde aan Amsterdam UMC
(locatie AMC). Het onderwijs wordt consequent positief geévalueerd door studenten en vormt de
basis voor verdere doorontwikkeling.

Daarnaast is ingezet op het toegankelijk maken van kennis via digitale content. In samenwerking met
Clipjesfabriek zijn bestaande CoMaster-video’s omgezet naar korte, toegankelijke formats (“shorts”),
waardoor een breder en diverser publiek wordt bereikt. De CoMaster video’s zijn duizenden keren
bekeken op YouTube.

Ook buiten de academische setting was Radigs actief. In 2025 verzorgden wij onder andere
workshops en lezingen voor Wilhelmina Kinderziekenhuis (opleiding kindergeneeskunde), fellows
neonatologie, Amstel Academie, Cliniclowns congres, Vereniging voor Wetenschapsjournalistiek en
-communicatie, Sanofi, Master Advanced Nursing Practice Hogeschool Utrecht, verpleegkundig
specialisten Sikkelcelziekte AmsterdamUMC.

Daarnaast is een belangrijke stap gezet in de erkenning van onze trainingen: accreditatie is nogmaals
verkregen bij onder andere de KNOV, KNMG en V&VN. Dit onderstreept de kwaliteit en relevantie
van ons onderwijs binnen het zorgveld.

Deze brede inzet laat zien dat Stichting Radigs steeds vaker wordt benaderd als expert en
kennispartner op het gebied van inclusieve zorg.

3.3 Onderzoek

[Korte termijn doelstellingen <2 jaar

Samenwerkingsverband NWO onderzoeksconsortium “Disrupting sameness in academia” + het
onderzoeken van de effecten van de implementatie van onze training

lopend

Onderwijskundig verbeteren en innoveren van onze cursussen en trainingen

lopend

In 2025 is de samenwerking met de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
(NWO) verder geintensiveerd. Binnen het consortium Disrupting sameness in academia werken wij
samen met partners aan het bevorderen van inclusie binnen de academische wereld.

De voorbereidende fase van het onderzoek is afgerond, en in 2026 zal gestart worden met de
implementatie van de interventies.

Stichting Radiqs Jaarverslag 2025, pagina 6




Parallel hieraan blijven we onze eigen trainingen en cursussen onderwijskundig evalueren en
verbeteren, zodat deze blijven aansluiten bij de nieuwste inzichten en behoeften uit de praktijk.

3.4 Advisering

[Korte termijn doelstellingen <2 jaar

Samen met afdelingen trainingen op maat vormgeven en meedenken met beleid lopend
Principes van inclusieve communicatie uitdragen binnen de zorg door groepstraining afgerond
Het actief delen van onze kennis op onze website en op sociale media kanalen lopend

In 2025 heeft Stichting Radiqs haar rol als adviseur verder verstevigd. We zijn op meerdere momenten
benaderd door zorgprofessionals en vakgroepen voor advies, intervisie en begeleiding bij
inclusievraagstukken.

Deze samenwerkingen variéren van inhoudelijke consultatie tot het meedenken over beleid en
implementatie. Ze bevestigen dat Radigs wordt gezien als een betrouwbare en deskundige partner op
het gebied van inclusieve zorg.

Daarnaast blijven we actief kennis delen via onze website en sociale media, om zo een zo breed
mogelijk publiek te bereiken.

4. Jaarrekening 2025

Algemeen De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met algemeen aanvaarde boekhoudregels
en richtlijnen die bedrijven gebruiken bij het opstellen van hun financiéle rapportages en
jaarrekeningen. Dit zorgt ervoor dat financiéle overzichten consistent, transparant en vergelijkbaar
zijn, zodat belanghebbenden de cijfers goed kunnen beoordelen.

Bedrijfsgegevens Stichting Radiqs gevestigd te Amsterdam, staat ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 91972205 en is opgericht op 13 november 2023.

Bedrijfsactiviteiten Stichting Radigs zet zich in voor een inclusief en rechtvaardig
gezondheidssysteem door bewustwording, onderwijs, onderzoek en advisering rondom bewuste en
onbewuste vooroordelen in de zorg. De stichting ontwikkelt en verzorgt trainingen, workshops en
lezingen voor zorgprofessionals, en werkt samen met zorginstellingen en academische partners aan
duurzame gedragsverandering.

Rapportage periode is 1 januari 2025 t/m 31 december 2025. De vergelijkende cijfers hebben
betrekking op het boekjaar 2024.

Grondslagen De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten tenzij anders bepaald.

Als ANBI-instelling legt Stichting Radigs verantwoording af over de besteding van giften en donaties
in overeenstemming met haar doelstelling. De stichting maakt geen winst — een eventueel
exploitatie-overschot wordt toegevoegd aan de algemene reserves ten behoeve van de continuiteit van
de stichting.
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Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van eventuele voorzieningen
voor oninbaarheid.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten, giften en donaties worden verantwoord in het jaar van ontvangst. Baten uit dienstverlening
worden verantwoord in het jaar waarop de diensten zijn geleverd.

Lasten worden verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben, ongeacht het moment van
betaling.

Resultaatbestemming Het bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor om het resultaat over het
boekjaar 2025 ten laste van de overige reserves te brengen. Het exploitatie-tekort van €8.746 wordt
onttrokken aan de algemene reserves.

Toelichting op resultaat en reserves

De algemene reserves binnen Stichting Radigs worden niet opgebouwd vanuit vooraf geoormerkte
middelen, maar functioneren als buffer voor continuiteit van de organisatie. In de toekomst kan
worden gewerkt met het expliciet oormerken van middelen, zodat inkomsten en uitgaven beter in de
tijd worden gematcht en schommelingen in resultaat worden afgevlakt.

Balans per 31 december 2025 (€)

2025 2025 2024 2024
ACTIVA
Vorderingen
[Vorderingen op debiteuren 3.521 1.246
Overige vorderingen 0 2.041

3.521 3.287

|[Liquide middelen 11.915 25.074
Totaal activa 15.436 28.361
[PASSTVA
|[Eigen vermogen 10.467 19.213
|[Kortlopende schulden
Crediteuren 4.282 4.517
Omzetbelasting 687 1.891
Overige kortlopende 0 2.740
schulden
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4.969 9.148

[Totaal passiva 15.436 28.361

Crediteuren bestaan uit openstaande facturen van vrijwilligers/docenten en leveranciers voor onder
andere huurkosten, vrijwilligersvergoedingen en software. Alle crediteuren hebben een resterende
looptijd korter dan een jaar.

Eigen vermogen
Algemene reserves (€)

Algemene reserves per 1-1-2025 19.213
Resultaat boekjaar (8.746)
Algemene reserves per 31-12-2025 10.467

Staat van baten en lasten 2025 (€)

2025 2025 2024 2024
[BATEN
Giften 0 25.468
Opbrengsten Docenttrainingen 0 2.950
Opbrengsten Lezingen 3.341 2.091
Opbrengsten Workshops 5.091 2.813
Opbrengsten Coaching 750 900
Opbrengsten Onderwijs 3.118 3.864
|[Levering van diensten 12.300 12.618
Som van alle baten 12.300 38.086
[LASTEN
[Inkoopkosten 2.689 8.565
Marketing- en verkoopkosten 666 1.428
Vrijwilligersvergoedingen 12.019 2.738
Huisvestingskosten 2.850 2.400
Afschrijvingen 0 0
Financi€le lasten 171 216
Overige lasten 1.651 2.991
Som van de lasten 21.046 18.338
[EXPLOITATIE - RESULTAAT (8.746) 19.748
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Toelichting op resultaatontwikkeling 2024-2025

Het verschil tussen het positieve resultaat in 2024 en het negatieve resultaat in 2025 hangt samen met
de transitiefase waarin de organisatie zich bevindt. In 2024 waren incidentele baten (waaronder giften)
een belangrijke bron van inkomsten, terwijl 2025 het eerste jaar is waarin Stichting Radigs primair
opereert vanuit een dienstverleningsmodel.

De totale baten in 2025 zijn lager uitgevallen dan de vaste en projectmatige lasten, waardoor een
negatief exploitatieresultaat is ontstaan. Dit resultaat wordt opgevangen binnen de algemene reserves.

De huidige baten uit dienstverlening geeft een realistisch beeld van de kernactiviteit, maar is nog in
ontwikkeling ten opzichte van de structurele kostenbasis van de organisatie.

Deze ontwikkeling past binnen de verwachte overgang naar een structureel en duurzaam
dienstverleningsmodel.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening.

Toelichting baten

De baten in 2025 bestaan volledig uit inkomsten uit dienstverlening, waaronder onderwijsactiviteiten,
trainingen, lezingen en coaching. Dit betreft het eerste jaar waarin Stichting Radigs structureel
opereert vanuit een dienstverleningsmodel als primaire financieringsbron.

In 2024 maakten incidentele giften onderdeel uit van de totale baten. Deze giften waren eenmalig van
aard en verbonden aan de opstart- en ontwikkelfase van de organisatie. In 2025 is geen actieve
fondsenwerving gericht op donaties uitgevoerd, aangezien Stichting Radiqs zich primair richt op het
genereren van inkomsten uit dienstverlening.

De huidige baten geven daarmee een representatief beeld van de kernactiviteiten van de organisatie
binnen de gekozen financieringsstructuur. De ontwikkeling van de batenstructuur wordt meegenomen
in de verdere professionalisering en opschaling van de organisatie.

5. Vooruitblik 2026

In 2026 richt Stichting Radigs zich op verdere professionalisering en het vergroten van haar impact
binnen én buiten de gezondheidszorg.
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1. Versterking van het curriculum

Op basis van de vele workshops, trainingen en evaluaties in 2025 hebben we onze inhoud kritisch
doorgelicht en doorontwikkeld. Dit heeft geleid tot een stevig en samenhangend fundament voor ons
onderwijsaanbod.

In 2026 lanceren we een helder en overdraagbaar basisconcept voor de Radigs-training: een training
waarin onze kernvisie en methodiek samenkomen en die breed inzetbaar is binnen verschillende
organisaties.

Daarnaast ontwikkelen we een reeks modulaire trainingen. Deze modules maken het mogelijk om in
te spelen op specifiecke vragen en behoeften van teams, bijvoorbeeld rondom communicatie, inclusie
of casuistiek uit de praktijk. Dit zorgt voor meer maatwerk en verdieping, afhankelijk van de context
waarin we werken.

Komend jaar staat in het teken van het verder concretiseren en implementeren van deze opzet.

Tegelijkertijd verbreden we bewust onze focus buiten de gezondheidszorg. De vraagstukken waar wij
ons op richten spelen immers overal waar mensen samenwerken en beslissingen nemen. Daarom
zetten we in op uitbreiding naar sectoren zoals het onderwijs, de juridische wereld, journalistiek en de
politie.

2. Strategische zichtbaarheid en contentcreatie

In 2026 zetten we een gerichte stap in het vergroten van onze zichtbaarheid en herkenbaarheid. Zowel
voor het open source onderwijs van CoMaster als voor Stichting Radiqs ontwikkelen we een
duidelijke en consistente communicatiestrategie.

Ons doel is om onze inhoud toegankelijker en beter vindbaar te maken voor een breed publiek. Dit
doen we door structureel en herkenbaar content te delen via onze kanalen.

Het socialmediateam zal hiervoor een concreet plan ontwikkelen en uitvoeren, gericht op:

e het vergroten van ons bereik
e het versterken van onze herkenbaarheid
e het verduidelijken van wie we zijn en wat we doen

Hiermee zorgen we ervoor dat mensen ons niet alleen beter leren kennen, maar ons ook sneller weten
te vinden voor samenwerkingen, trainingen en advies.

3. Fondsenwerving en organisatieontwikkeling

Voor structurele duurzame impact is een stevige organisatorische basis noodzakelijk. Daarom zetten

we in op structurele fondsenwerving, zowel voor programmatische activiteiten als voor onze
kernorganisatie.
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We zijn in gesprek met verschillende fondsen om financiering te realiseren voor onze vaste
organisatorische lasten, zodat we de professionalisering van Stichting Radigs kunnen voortzetten.

Daarnaast werken we aan verdere organisatorische groei, waaronder de mogelijke inrichting van een
secretariaat ter ondersteuning van onze activiteiten en ambities.

4. Nieuwe partnerschappen en vrijwilligers
In 2026 blijven we actief bouwen aan nieuwe samenwerkingen en het uitbreiden van ons netwerk. We
zoeken gericht naar partners die aansluiten bij onze missie en met wie we gezamenlijk impact kunnen

vergroten.

Ook investeren we in de verdere groei en ontwikkeling van onze vrijwilligerspool, zodat we onze
activiteiten duurzaam kunnen blijven uitbreiden en verdiepen.
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